
 

 

��ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽŽĚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƚŽŽů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dŚĞ�h͘E͘��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘��>���ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĂŵƉůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��>����ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽŶǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌΖƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƚŚĞŵĞ�
ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉŝǀŽƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͘ 

t,�d�/^�d�>�EK�͍ 
�ƚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��ƌŽƵŶĚ�Ă�ƚŚĞŵĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

Þ��tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŶŽǁ͍����������Þ��tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ͍����������Þ��,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͍ 

dĂůĂŶŽĂ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�&ŝũŝ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� dŚĞ� dĂůĂŶŽĂ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘� /ƚ� ĨŽƐƚĞƌƐ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ďƵŝůĚƐ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

�ůĂŵŝŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ĐƌŝƟĐĂů� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵƵƚƵĂů� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂůĂŶŽĂ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘� 

WZK��^^����<'ZKhE� 
dŚĞ�dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϯƌĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌƟĞƐ� ;�KWϮϯͿ� ƚŽ� ƚŚĞ�h͘E͘� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ŽŶ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŚĂŶŐĞ� ;hE&���Ϳ� ŝŶ� ϮϬϭϳ� ǁŚĞŶ� �KWϮϯ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�&ŝũŝ͘��ŝĂůŽŐƵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐƚŽĐŬ�ŽĨ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� EĂƟŽŶĂůůǇ� �ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� dŚĞ� WĂƌŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚΖƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ďĞůŽǁ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ϭ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ͘>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ΗdŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞΗ�ŝŶ�ƚŚĞ��>���
�ĚǀŽĐĂĐǇ�ďůŽŐ�;ϴͬϮϰͬϭϴͿ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� �>����ĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� Ă� dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�'ůŽďĂů��ůŝŵĂƚĞ�
�ĐƟŽŶ� ^Ƶŵŵŝƚ� ŝŶ� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕� �ĂůŝĨ͘� ŝŶ� ĨĂůů� ǇŝĞůĚĞĚ� Ă� ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů� ǀŽŝĐĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�hE&����ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘� 

dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞ�
WƌŽĐĞƐƐ 

dŽŽů�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ��>����ĚǀŽĐĂĐǇ 

(/&$�OHDGHUV�WU\�7DODQRD�'LDORJXH�GXULQJ�WKH������&RQYHQLQJ�-
³3UHSDUHG�WR�&DUH��2XU�$GYRFDF\�LQ�/LJKW�RI�'LVDVWHUV�,QWHQVLILHG�E\�

&OLPDWH�&KDQJH´ 



 

 
25,*,1$//<�3267('��-XQH����� 

Þ dŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘ 

Þ dŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ͘ 

Þ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

Þ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 

Þ dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ďĞƩĞƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŐŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘� 

^KD��
&��dhZ�^ 

K&�� 
d�>�EK��
�/�>K'h� 

 

Z���z�dK�'�d�^d�Zd��͍ 

 

d,��ZKKD 

dǇƉŝĐĂůůǇ͕� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ĐŝƌĐůĞ͘�
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ  ͘

'ZKhE��Zh>�^ 

d/D�͗� ^Ğƚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĞĂĐŚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ŐĞƚ͘ 

&��/>/d�dKZ� ZK>�͗� &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŽŶůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝƚƐ�ŇŽǁ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ăůů� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ͕� ŵŝŶĚĨƵů� ǁŚĞŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘ 

^W��<�Z�ZK>�͗�hƌŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞůǇ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ͘ 

dKE�͗� hƌŐĞ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

�^^hZ�E��͗� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƌŝŐŚƚ� Žƌ�
ǁƌŽŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

�yW��d�d/KE^͗� >Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ǁŝůů�
ŚĂƉƉĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƉƵƚͬĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
dĂůĂŶŽĂ��ŝĂůŽŐƵĞ͘ 

^dKZzd�>>/E'��ZKhE��
zKhZ�d,�D� 

�ƐŬ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� tŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŽƉŝĐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ  ͗

ϭͿ tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŶŽǁ͍ 

ϮͿ tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͍ 

ϯͿ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͍ 

EKd��d�</E' 

�Ǉ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŶŽƚĞƐ� ǁŝůů� ĐĂƉƚƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

ϭͿ tŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉŽŝŶƚƐ� ƌĂŝƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�
ƚŚĞŵĞ͍ 

ϮͿ tŚĂƚ� ŵĂŝŶ� ƉŽŝŶƚƐ� ĐŽƵůĚ� ǁĞ� ĐŽŶǀĞǇ� ŝŶ� Ă�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͍� 

ϯͿ tŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂƌŽƐĞ͍� 

͞�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�͘͘͘���������������������������������
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ͕�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟��-�ΗdŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͗���>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕͟�ƉĂŐĞ�ϱ� 

<�z�W>�z�Z^ 

Þ &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�Žƌ�ĐŽ-ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ 

Þ EŽƚĞ�ƚĂŬĞƌƐ 

Þ dŝŵĞ�ŬĞĞƉĞƌ� 

Þ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

d,�E 

hƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘� 
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